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SUMARIO:

Este trabajo propone un acercamiento al proceso de concen-
tracion de la propiedad de los medios de comunicacién Que
se produjo en Rosario durante la dltima década. Esa situa-
cion, Que se dio a partir de 1997, cuando se produjo la llegada
del Grupo Uno —que logré unificar una decena de empresas,
en una localidad habitada por un millén y medio de perso-
nas—, demuestra una importante relacién con el poder poli-
tico y econdmico, lo Que genera una tensién permanente con
la libertad de expresion, la pluralidad de voces y el derecho
a la informacion de la poblacién. Si bien el fenémeno de la
concentracion de la propiedad de los medios no es nuevo en
América latina, se trata de una problematica Que se agudiz6
en las dltimas décadas del siglo XXy principios del siglo XXI.
El debate acerca de la centralizacion de los medios y cémo
esto afecta a la pluralidad de la informacién y al pluralismo
de medios -y por eso a la libertad de expresion, un derecho
fundamental rubricado en todas las declaraciones universa-
les— merece una discusién urgente.
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SUMMARY:

This project examines the process of monopolization of
mass media in Rosario since 1997 with the arrival of Group
One. Since then, the city, inhabited by one and a half million
people, has a dozen media companys centralized by the
Mendoza media firm. This situation, wich is closely related
to political and economic power, it generate a tension with
freedom of speech, plurality of voices and the right of learn of
an entire population. Althoug the phenomenon of concentra-
tion of ownership of media is not new, the process has exac-
erbated in the last two decades of the twentieth century and
early twenty-first century. In that sense, the debate between
the centralization of media ownership and how it affects the
diversity and plurality of information-and thus to freedom of
expression, a fundamental right in all the universal declara-
tions, is a current discussion between those who believe the
concentration is critical as those who extol its benefits.
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“En pocas industrias el nivel de concentracion ha sido
tan asombroso como en los medios de comunicacion”
Robert McChesney

En 1906, casi a principios del siglo pasado, la Ciudad
de Rosario contaba con 150.686 habitantes. Durante
ese afio, ademas de los diarios Que circulaban por la
ciudad como La Capital -que en 1905 ofrecia 16 pagi-
nas y al afio siguiente duplicaba la cantidad de pliegos
y presentaba su primer suplemento ilustrado con por-
tada a todo color—también se repartian La Republica,
El Heraldo, EI Siglo, La Defensa Popular, salieron a la
calle los semanarios £/ Hombre Nuevo, Juan Tenorio y
El Constructor, y los periédicos Futuro, El Guante Blan-
co, Nuevas Brisas, El Rodeo y El Empleado Comercial.
En 1923 llegé laradio —con |a primera estacion del inte-
rior del pais—y recién durante la década del cincuenta
fue el turno de la television. Un siglo después, el mapa
de los medios de comunicacion de la ciudad es bien
distinto. Un millén y medio de habitantes se informa
s6lo a través de tres diarios —La Capital, El Ciudadano
y el suplemento Rosario/12, los dos primeros pertene-
cen a un mismo grupo econémico-, la situacion de los
medios audiovisuales no se diferencia de la prensa
grafica, porque de cuatro radios de amplitud modula-
da -LT8, LT3, LT2 y Radio Nacional-, las dos primeras
comparten gerenciamiento por parte del Multimedios
La Capital, mientras Que Radio Dos pertenece a la
empresa Litoral SAy la Ultima al Estado nacional. Los
canales de aire repiten la programacion de las sefales
de Buenos Aires, a excepcion de Canal 7 Que se trans-
mite en directo y esta a cargo del Estado nacional.
Esta investigacion, por todo esto, bucea en el proceso
y las condiciones Que se dieron durante la dltima dé-
cada en Rosario, Que posibilitaron Que en un marco
previo de medios plurales y diversificados se conso-
lidara la concentracién de la propiedad de los medios
en un dnico grupo de comunicacion, con la llegada del
Grupo Uno en 1997, dando paso a un proceso de cen-

tralizacion de la propiedad inédito hasta entonces en

los medios de comunicacion de la Argentina.

El trabajo Que llevamos adelante bucea en las rela-
ciones de fuerzas entre los medios de comunicacion,
los poderes politicos, econémicos y la misma socie-
dad, sumados a la tension permanente con la libertad
de expresion, la pluralidad de voces, el pluralismo de
medios, lalabor de los trabajadores y el deber de infor-
marse qQue tiene la poblacion, porQue, como asegura
Armand Mattelart “no puede haber diversidad cultural
sin diversidad mediatica”. Este articulo es parte de un
trabajo de investigacion Que realizamos con la tesis
«Diez afos de Concentracion de la Propiedad de los
Medios en Rosario: del decano de la prensa argentina
al Multimedios La Capital. 1997-2007», para la Maes-
tria de Periodismo de la Universidad de Buenos Aires,
qQue fue dirigida por Martin Becerra; y Que continda
con el trabajo «La Concentracion de la Propiedad de
los Medios de Comunicacion en la Argentina: Un Estu-
dio Comparativo entre los Grupos del Interior: Clarin,
Unoy Cadena 3. 1990 — 2010», Que dirigen Damian Lo-
reti y Guillermo Mastrini, en el Doctorado en Ciencias
Sociales y Humanidades de la Universidad Nacional
de Quilmes. En ese sentido es Que nos interesa rea-
lizar una breve historizacién del Grupo Uno y algunas
de las hipétesis Que poseemos como punto de partida
en las investigaciones son:

* La tolerancia del estamento politico, social y econé-
mico hacia la concentracion de la propiedad de los
medios de comunicacion en los ambitos nacionales,
provinciales y municipales, Que atentan contra la
pluralidad informativa, la diversidad cultural y el plu-
ralismo de los medios de comunicacion en Rosario.

* La falta de pluralidad informativa y de pluralismo en
los medios, ademas de traspasar las normas mas
basicas de libertad de expresion, arremeten contra
el empleo en prensa y, en ese sentido, envilecen la
precariedad laboral de sus trabajadores.

* La concentracion de la propiedad de los medios de
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comunicacion de la ciudad de Rosario desde la lle-

gada del Grupo Uno en 1997 afecta el pluralismo de

medios y la pluralidad informativa, en un fenémeno

Unico Que no se repite en otras ciudades y provincias

del pais.

+ - Las normas vigentes en la jurisprudencia interna-
cional y las legislaciones nacionales con relacion a
las practicas de concentracion de la propiedad de
los medios de comunicacién no se cumplen en la
ciudad de Rosario.

Si bien existen trabajos que preceden a esta investi-
gacion y Que abordan los procesos de concentracion
en la propiedad de los medios de comunicacion, el
pluralismo en los medios y la pluralidad de la informa-
cion en casos como el Grupo Cisneros en Venezuela,
el Grupo Clarin en Argentina o la cadena O Globo en
Brasil, la particularidad de nuestro estudio radica en
indagar el proceso de concentracion en la propiedad
de los medios de comunicacién en Rosario, un objeto
Que hasta ahora no habia sido abordado en su com-
plejidad. El proceso que se dio en esta ciudad durante
los ultimos diez afios se presenta como un fenémeno
inédito en el mapa de la comunicacién en la Argenti-
na. Para el desarrollo de este trabajo nos basamos en
investigaciones como la tesis de doctorado de Carles
Llorens Maluquer, “Concentracion de empresas de
comunicacion y el pluralismo: la accién de la Union
Europea”, de la Universidad Auténoma de Barcelona
(Llorens, Maluquer: 2001); y los trabajos presentados
por Martin Becerra y Guillermo Mastrini en revistas
de comunicacion como “La era de la concentracion”
(Becerra: 2004), “50 afios de concentracion de me-
dios en América Latina: del patriarcado artesanal a
la valorizacion en escala” (Becerra, Mastrini: 2001) e
“Industrias culturales y telecomunicaciones en Améri-
ca Latina. Las industrias infocomunicacionales ante la
Sociedad de la Informacion” (Becerra, Mastrini: 2004)
y en investigaciones como Periodistas y magnates. Es-
tructura y concentracion de las industrias culturales en

Ameérica Latina (Becerra, Mastrini: 2006) y Los duefios
de la palabra: Acceso, estructura y concentracion de
los medios en la América latina del Siglo XXI (Becerra,
Mastrini: 2009).

El cuadro de indagacion se completé con textos
como “La prensa online: mayor pluralismo con inte-
rrogantes”, de Luis Albornoz (Albornoz: 2003); y “Los
grupos de comunicacion: la hora de la convergencia”,
de Juan De Miguel (De Miguel: 2003); ademas de las
investigaciones de Octavio Getino con relacién a las
industrias culturales en América Latina como E/ capi-
tal de la cultura. Las industrias culturales en Argentina y
en la integracion MERCOSUR (Getino: 2006), los textos
del Observatorio Politico, Social y Cultural de Medios
y el Area de Investigacion de la UPTBA: “Las alambra-
das medidticas. La concentracion de la propiedad y
sus consecuencias sobre el empleo en prensa” (Pos-
tolski-Santucho, Rodriguez: 2004) y el libro del escri-
tor y periodista Eduardo Anguita, Grandes hermanos.
Alianzas y negocios ocultos de los duerios de la infor-
macion (Anguita: 2002). Las publicaciones de Armand
Mattelart —en particular Historia de la sociedad de la
informacion (Mattelart: 2002)- y Juan Carlos Miguel
de Bustos con Los grupos multimedia: estructuras y
estrategias en los medios europeos (Miguel de Bustos:
1993), también en los estudios que realizaron Miguel
de Bustos y Ferran Tomas Olalla en los textos “Sobre
pluralismo y diversidad” (Miguel de Bustos: 2004) y
“Revision critica de las relaciones entre pluralismo y
mercado en los medios audiovisuales” (Olalla: 2004)
en la revista Zer de Espania. Entre los andlisis de ca-
sos seran de relevancia los trabajos sobre el grupo
Clarin, TV Azteca, Cisneros y O Globo, en “Medios:
concentracion sin democracia’, de Jenaro Villamil (Vi-
llamil: 2003) y “Repercusiones y cambios de las leyes
de propiedad de medios de comunicacién. El caso de
Clear Channel Communications”, de Ana Segovia Alo-
nso (Segovia Alonso: 2004).
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EL PROBLEMA DE LA CONCENTRACION

Entre las nociones de concentracion de la propiedad
de los medios de comunicacién podemos encontrar
distintas definiciones y acepciones sobre el mismo
término: en América Latina, los primeros estudios de
los afios sesenta, tipificaron la concentracién como
geogréfica y econdmica. La primera hacia referencia
a la centralizacion de la produccion, distribucion y
consumo cultural de los grandes centros urbanos con
relacion al resto de las localidades; mientras que la
segunda se vinculaba “con el complejo entramado de
relaciones Que tempranamente se establecio entre el
poder politico, el poder econémico y los propietarios
de los medios” (Mastrini, Becerra: 2006). Sin embargo,
Carles Llorens Maluquer sostiene que, en realidad,
cuando se habla de concentracion se hace referencia
acinco fenémenos diferentes, cuatro de raiz econdémi-
cayunquinto de caracter politico: “Las operaciones de
concentracion o integracion empresarial, la concen-
tracion de propiedad, la de mercado, la de audiencia
y la centralizacion o acumulacion de poder”. Aunque
vale aclarar Que estas tipificaciones se tratan de una
diferenciacion analitica, ya Que las estrategias suelen
ser combinadas v, en la practica, lo son de manera
usual. El investigador define a la concentracion como
integracion empresarial al resultado de una estrate-
gia de crecimiento externo por parte de una empresa,
Que seria realizado a través de fusiones, compras 0
la creacién de una empresa conjunta. “Se basa en el
comportamiento dindmico externo de las empresas,
en su interaccion con otras compafias Que implican
su control” (Llorens Maluquer: 2001).

A diferencia de la integracion empresarial, pensada
como un proceso dinamico de fusion de distintas em-
presas, la concentracion de la propiedad no es méas
qQue el resultado de esa unién. De hecho, es ese proce-
so de integracion empresarial el Que produce la con-
centracion de la propiedad, ya Que es siempre dificil
precisar Quién “controla” la empresa. En tercer lugar,

en la concentracion del mercado el andlisis cambia de
optica y parte ya desde el mismo mercado, “de la po-
sicién mas o menos dominante Que determinadas em-
presas ocupen en él”. Este es el sentido qQue le impri-
me Sanchez Tabernero al presentar la concentracion
como “el incremento en la presencia de una empresa o
de un reducido grupo de compafiias de comunicacion
en cualqQuier mercado como consecuencia de varios
procesos posibles: adquisiciones, fusiones, conve-
nios con otras compafiias o incluso la desaparicién de
sus competidores” (Sanchez Tabernero: 1993).

En cuarto lugar, Llorens define la concentracion
como aumento del poder global, “en el sentido Que
acrecienta el poder de influencia politica o social de
una o varias empresas del sector de medios derivado
de su poder econdmico’. A su vez, dentro de la inte-
gracién empresarial, siguiendo a Van Loon y Lange,
Llorens determina los distintos casos Que pueden pre-
sentar la concentracion de la propiedad de los medios
en sus distintas fases del proceso productivo o bien
en la cantidad de mercados Que abarquen: horizontal
0 monomedia (cuando una empresa 0 grupo controla
varias unidades de produccion de la misma fase del
proceso productivo y en el mismo mercado), vertical
(presente en varias fases del proceso productivo),
multimedia (control de los distintos tipos de medios
de comunicacién), conglomerados (control de medios
y de otros sectores econémicos) e internacional (ex-
pansion a otros mercados nacionales). Miguel de Bus-
tos simplifica el concepto de concentracion y lo define
COMO Un proceso Que, en un determinado conjunto,
tiende a aumentar las dimensiones relativas o absolu-
tas de las unidades presentes en él (De Bustos: 1993).
Mastrini y Aguerre distinguen sélo tres posiciones: en
primer lugar, una perspectiva liberal Que no cuestio-
na los procesos de concentracion salvo en casos de
monopolio. En segundo lugar, la escuela critica, Que
encuentra en la concentracion de la propiedad uno
de los principales mecanismos del capitalismo para
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legitimarse. Y en tercer lugar, una posicion intermedia,
Que no comparte esta critica pero advierte sobre los
riesgos de la concentracion y reclama la participacion
estatal para limitarla (Mastrini, Aguerre: 2007).

Becerra determina dos facetas dentro de ese marco
de concentracion de la propiedad de los medios: porun
lado los relacionados con los procesos productivos de
las industrias de la informacion y comunicacion como
la “anulacion de rutinas productivas, inauguracion de
otras con la secuela de cambios en habilidades y com-
petencias profesionales necesarias para el trabajo;
nuevos soportes, géneros y formatos; convergencia
tecnoldgica y maximizacién del aprovechamiento de
las diferentes etapas del proceso productivo de la no-
ticia”; y por otro lado, la Que ya mencionamos anterior-
mente y Que refiere a la propiedad de los mismos: ese
pufiado de actores Que controlan un amplio abanico
de medios y, aprovechando las economias de escala
y de gama, manifiestan su tendencia a ocupar posicio-
nes dominantes en cada mercado. Respecto a la es-
tructura del mercado de los medios de comunicacion
propiamente dicha existen distintas acepciones como
monopolio (una Unica empresa domina el mercado),
oligopolio (pocas empresas dominan el mercado),
competencia monopolistica (un mercado en el Que pa-
rece haber muchos vendedores de un producto, pero
en realidad existen pocos Que compitan con produc-
tos diferenciados) y competencia perfecta (en el Que
hay tantos vendedores qQue ninguno tiene influencia
sobre las acciones de los otros. Los productos son
similares, no existen restricciones artificiales y existe
libertad para entrar y salir del mercado) (Llorens Ma-
luquer: 2001).

Los investigadores del Observatorio Politico y Social
de la UTPBA consideran que la diferenciacion puede
darse en los distintos grupos econdmicos, segun la
observacién de diversos criterios como el tamafio del
grupo —al medir la cantidad de unidades de negocios
(medios) Que poseen-; el alcance o area geogréfica

de influencia —local, regional, nacional-; los sectores
de actividad en los que se desarrollan y el origen del
capital Que los compone (Postolski, Santucho, Ro-
driguez: 2004). En tanto que el relator especial para
la Libertad de Expresion en América Latina refiere
Que la concentracion es un fenémeno de naturaleza
econoémica y le asigna aquellas empresas Que no son
reguladas y devienen en oligopolios 0 “en casos ex-
tremos, en monopolios”. Asi, en su informe de 2004
considera Que la concentracion encierra un fenémeno
paraddjico para la eficiencia de los mercados, ya Que
por una parte, reduce el nimero de participantes y, por
el otro, permite la existencia de unidades econdmicas
mas grandes. El relator no olvida el costado politico
de la concentracion al referir Que si bien no se trata de
un fenémeno nuevo dentro de las sociedades contem-
poraneas “lo nuevo es mas bien ‘la incestuosa relacion
Que se ha desarrollado entre la politica y los medios
de comunicacion social’. Los politicos usan (y abusan)
de los medios para promocionar sus intereses politi-
cos. Hoy, es virtualmente imposible conseguir el poder
sin su ayuda. Los propietarios de los medios, de otro
lado, utilizan su posicion para promover y defender
sus propios intereses politicos, tomando ventaja de
los politicos de turno para hacer realidad sus propios
intereses empresariales. Al responder pues Quiénes
son los grandes propietarios de los medios de comu-
nicacion responderemos la interrogante de Quién ma-
neja los hilos del poder”.

También el Consejo de Europa evalud los efectos po-
sitivos y negativos de la concentracién en la propie-
dad y determin6 Que, como efectivos, la aglutinacion
permite economias de escala y amortizar los costos
de produccion gracias al acceso a una audiencia mas
amplia; el lanzamiento de nuevos productos o pro-
yectos no directamente rentables Que contribuyen a
reforzar el pluralismo politico y cultural, la salvacion
de ciertos medios amenazados de desaparicion y, en
consecuencia, a la manutencion de la diversidad de
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la oferta; a resistir la competencia internacional me-
diante la vigorizacion de grupos europeos; el acceso
a fuentes de informacion por parte de empresas pe-
Quefias Que se integraron a un grupo de comunicacion
y con ello refuerzan la autonomia de los medios frente
a presiones externas. Entre los efectos nocivos se-
fialan el riesgo de control de un nimero importante
de canales de informacién por una misma entidad;
la no difusién de ciertas informaciones por ciertos
medios cuando éstas no responden a los intereses
de sus propietarios; disminucién de las fuentes de
informacién o uniformizacion de los contenidos; las
tentativas de exclusion del mercado de nuevos acto-
res independientes o de competidores mas débiles;
capacidad de mayor influencia en el sistema politico; y
el riesgo de dependencia de las pequenas entidades
culturales (estados, regiones) ante la potencia de los
grandes grupos de medios. La concentracion de me-
dios es considerada positiva -como asegura Llorens
Maluquer- “si supone economias de escala y de al-
cance reales, aunqQue se la critica si supone un cierre
del mercado, una pérdida de valor para el accionista
o perjudica al consumidor. Desde un punto de vista
social o politico, una respuesta general es mucho mas
dificil, porue la concentracién por si misma no es ni
buena nimala, lo son algunos de sus efectos. Y es que
el andlisis del impacto de la concentracién econémica
en los medios desde una perspectiva social y politica
implica necesariamente relacionar la propiedad con la
pluralidad de la informacién y de los contenidos edito-
riales de los medios” (Llorens Maluquer: 2001).

LA ESTRUCTURA DEL MERCADO DE MEDIOS EN ROSARIO

Las primeras hojas de noticias Que se publicaron en
la ciudad surgieron en 1854 de la mano de Federico de
la Barra bajo el titulo La Confederacion. Hasta enton-
ces, la difusion de las principales noticias, decretos y
documentos oficiales se cumplia “a voz de pregonero”
y a toque de clarin o tambor, o bien fijando manuscri-

tos en las puertas de la Iglesia, el Juzgado de Paz y
de la Comandancia militar. A La Confederacidn le si-
guieron la salida de los diarios £/ Comercio, EI Comer-
cio de Rosario, El Girardin Argentino, El Progreso —Que
tras aparecer periddicamente fue el primer diario de
la ciudad-, y EI Litoral. Pero tras la batalla de Pavén,
la lucha periodistica estalld: comenzaron a publicarse
La Nueva Era, La Patria, El Diario, El Rosario, El Trueno
y El Cosmopolita. El diario La Capital fue fundado el 15
de noviembre de 1867 —el mismo dia en Que se conme-
moraba la primera fundacion de Santa Fe- por Ovidio
Lagos, bajo el padrinazgo de Justo José de Urquiza. El
diario era vespertino y sus ediciones eran anunciadas
con la estampida de un cafioén. En esos momentos,
s6lo un periédico se editaba en Rosario: E/ Ferrocarril.
Poco después comenzarian a salir £/ Federalista, La
Patria, La Reforma, El Nuevo Mundo, La Inmigracion, El
Mercurio y EI Sol, por mencionar sélo unos pocos. Du-
rante el transcurso de la dltima década del siglo XIX; el
ntimero de diarios y revistas aumenté de manera con-
siderable. La ciudad, Que contaba entonces con trein-
ta mil habitantes, asistia asi al nacimiento de la prensa
grafica con todas las luces. Sin embargo, con el inicio
del siglo XX, muchas de esas experiencias sufrieron
altibajos. Algunos proyectos llegaron a concretarse,
otros se ataron a uno politico y la mayor parte sufrié
vaivenes econémicos Que nunca pudieron sortear.

En 1900 comenzaron a editarse £/ Heraldo, El Siglo,
El Censor, El Telégrafo y Correo de la Tarde. A partir
de 1930 aparecieron Tribuna, Democracia, El Municipio,
Ameérica y La Tierra. Con la década del cuarenta y del
cincuenta llegaron Diario Nuevo, Rosario, Aluvion y Ro-
sario Grdfico. En 1960, perduraban aln los matutinos
Rosario y Democracia. El 4 de octubre de 1923 fue el
turno de laradio: Se inauguré LT3 Radio Cerealista. Fue
la primera estacién de radio del interior del pais. Mas
tarde también lo haria LT8 —Que se instald en 1927 en
los fondos de una bicicleteria-y LT2. Unos treinta afios
después, mas de doscientas personas e instituciones

Pégina 179 / La Trama de la Comunicacién - Volumen 16 - 2012



locales apoyarian la creacion de Canal 5 de Rosario,
Que comenzo a emitir su sefial el 18 de noviembre de
1964 en el predio frente al rio Parana. Transcurriria
s6lo un ario para Que apareciera su competidor: Canal
3 dio su primera emision el 20 de junio de 1965. Estas
primeras imagenes del 3, en blanco y negro, darian
pie entonces al primer noticiero, con la conduccion
de Norberto Chiabrando, Ricardo Corvay Julio César
Orselli (este ultimo continda al frente de las noticias
locales aln hoy). “De esta manera, Television Litoral
S.A. inauguraba una linea de objetividad periodistica
y de investigacion Que perdura en la actualidad’, reza
la actual presentacion institucional del canal. En mayo
de 1980, Canal 3 habia comenzado a transmitir a color
y en el 82 adquiri6 LT2 (hasta entonces Radio General
San Martin).

A principios de 1984 comenz6 sus transmisiones FM
97.9 -FM Vida-, que completd el espectro de la em-
presa Television Litoral. A partir de la reconversion del
mapa de medios durante la década del noventa, Canal
5 comenzd a formar parte del multimedios de Telefoni-
ca de Espafia, mientras AM LT2 y Canal 3 todavia per-
tenecen a Television Litoral SA (aunque funciona como
repetidora de los contenidos de Canal 13 de Buenos
Aires Que pertenecen al Grupo Clarin). En cuanto alos
operadores de cable locales, dos de las tres empresas
existentes —Cablevision y Multicanal- estan bajo la tu-
tela de grupos nacionales. Por su parte, Cablehogar
—Que surgi6 hace mas de veinte afos y fue la primer
empresa de television por cable local- ain permane-
ce a manos de la familia ue la cred y cuenta con un
canal propio de noticias Que se emite las 24 horas, una
revista destinada a sus abonados y un portal informa-
tivo. El operador satelital Direct TV también brinda su
servicio en la ciudad. El espectro de los medios mas
importantes se completa con Rosario/12 —dirigido por
Pablo Feldman, que es el suplemento local de ocho
paginas Que desde 1991 acompania la edicién del dia-
rio portefio Pdgina/12-y las repetidores de los medios

publicos y estatales, Radio Nacional y Canal 7, que
también llegan a la ciudad de Rosario.

La estructura del mercado de medios de comunica-
cién en Rosario entonces, hasta 1997, estaba integra-
da por cuarenta radios FM, cuatro radios AM, un cen-
tenario diario de tirada local (La Capital), dos canales
de television abierta (Canal 5, Canal 3) y dos sefiales
de television por cable. Ese mismo afo, el Grupo Uno,
con origen en Mendoza, comprd la mayor parte de las
acciones del diario La Capital. Un afio después de la
llegada del Grupo Uno a Rosario, en 1998, un empre-
sario local, Orlando Vignatti, fundé el diario £/ Ciuda-
dano. El periddico llegd a obtener la misma cantidad
de lectores que el tradicional diario de la ciudad. El
21 de noviembre de 1999, Vignatti acordd la venta del
diario con su propia competencia: La Capital, lo Que
produjo un quiebre en el mapa de medios de la ciu-
dad. Gracias a esta sinergia, e agruparon los diarios
La Capital y El Ciudadano de Rosario, y Nueva Hora, de
Parana. También las radios AM LT3 Radio Cerealista
y LT8 Radio Rosario y las de FM Estacion del Siglo,
Cadena 100 y Meridiano, todas en Rosario. En Entre
Rios sumé a LT39 Radio Victoria, LT15 Radio del Lito-
ral Concordia y LT41 Radio Gualeguaychd. El grupo de
comunicacion, cuando se conformd, tuvo una valua-
cion de 160 millones de délares, con una facturacion
conjunta proyectada en 50 millones para 1999, pero
Que para el afio siguiente preveia un crecimiento del
50 por ciento gracias al trabajo que podrian generar
los medios al funcionar en conjunto. La constitucion
de este conglomerado se produjo en forma paralela a
la convocatoria de acreedores de Supercanal, otra de
las grandes empresas del grupo. Las denuncias contra
el Grupo Uno incluyeron supuestas maniobras de lava-
do de dinero en lacompra de medios de comunicacion,
infraccion a la ley penal tributaria, vaciamiento de em-
presas, enriquecimiento ilicito, defraudacion, evasion
impositiva y previsional.

El Grupo Uno, ademas de las actividades en los me-
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dios de comunicacion, apuntald otras actividades no
mediaticas (De Miguel: 2003). Manzano fue uno de los
principales controladores y accionistas de la Terminal
Puerto Rosario, planifico la edificacién de casinos
en la provincia de Santa Fe y se sumd a la planifica-
cion de los destinos de los dos principales clubes de
fatbol locales: Rosario Central y Newell's Olds Boys
(gracias a la firma de testaferros). Una propuesta de
Daniel Vila también proyectd el traslado del Congreso
de la Nacién a Rosario “para fomentar el crecimiento
y expansion de la ciudad”. El caso es Que en abril de
2005, el periddico £/ Eslabon publicd una entrevista
telefénica al empresario mendocino donde explicaba
su proyecto de trasladar el Congreso de la Nacién a
Rosario. “Es una iniciativa mia y la han apoyado el in-
tendente (de Rosario), el gobernador (de Santa Fe) y
los tres senadores nacionales de la provincia —expli-
caba el empresario—. La gran concentracion que tiene
la Argentina hace qQue otras regiones del pais se pos-
terguen. Como una idea de reformular la organizacion
del pais me parecia Que la mudanza del Congreso a
Rosario venia a resolver, en parte, esta vision concen-
trada’. En otras regiones, el Grupo Uno, ademas de
medios locales, también invirti6 en la exploracion de
petréleo, controla la empresa distribuidora de energia
de Mendoza, Edemsa, y el agua, a través de Obras
Sanitarias.

LA PRECARIEDAD, LA AUTOCENSURA Y LA DESINFORMACION
La concentracién de la propiedad de los medios de
comunicacion de Rosario no sélo afectd la pluralidad
informativa. Esa centralizacion también repercutio
sobre el trabajo de sus periodistas. En un intento por
sondear ese nuevo mapa en el trabajo cotidiano de
los empleados de prensa de Rosario se llevaron ade-
lante entrevistas en profundidad estructuradas, con
una combinatoria de entrevista estandarizada abierta
y entrevista estandarizada cerrada. El uso de esta
hibridacion entre técnicas cuantitativas y cualitativas

fue necesario para detallar un listado de preguntas or-
denadas y redactadas por igual para todos los entre-
vistados con respuestas cerradas y, por el otro, Que
brinde la libertad para contestar abiertamente sobre
un guién determinado. En el desarrollo de la investi-
gacion, la seleccién del tipo de publico fue a partir del
trabajo que realizan o realizaron esos periodistas,
reporteros graficos, cronistas, redactores, editores,
jefes y disenadores gréficos en los medios de Rosa-
rio (en especial aquellos que se desempefian en los
medios del Grupo Uno) y el guion previo de la consul-
ta implicd que los puntos 1y 2 sirvieran a modo de
preguntas de informacion contextual y contacto, los
puntos 3 y 4 fueron tendientes a indagar en el trabajo
mismo qQue realizan (o realizaron)y los puntos 5y 6 por
su parte mantienen relacion estrecha con lo Que suce-
di6 estrictamente en los medios durante la década en
la Que indaga el presente estudio.

El primer cuestionario radicd en bucear en primer lu-
gar si los entrevistados consideran Que la concentra-
cion de la propiedad en los medios de comunicacion
de Rosario por parte del Grupo Uno afect6 la plurali-
dad informativa en la ciudad. En segundo lugar si con-
sideran que los vinculos entre los propietarios de los
medios de comunicacion y los estamentos politicos,
sociales y econémicos en los ambitos nacionales,
provinciales y municipales atentan contra la pluralidad
informativa, la diversidad cultural y el pluralismo de los
medios de comunicacion de Rosario, y en tercer lugar
si considera qQue la falta de pluralidad informativa y de
pluralismo en los medios, ademas de mostrarse con-
tra las normas mas basicas de libertad de expresion.
En cuarto lugar, la consulta procurd indagar sobre si
las normas vigentes en la jurisprudencia internacional
y las legislaciones nacionales con relacion a las prac-
ticas de concentracion en la propiedad de los medios
de comunicacion no se cumplen en Rosario; de Qué
manera consideran los entrevistados puntualmente
Que esa centralizacion afecta o afectd |a tarea de los

Psgina 181/ La Trama de Ia Comunicacion - Volumen 16 - 2012



periodistas Que se desempefian en esas empresas
(con la salvedad de citar ejemplos de casos de auto-
censura, desinformacion, precariedad en su trabajo,
etcétera)y, por Ultimo, si piensan Que la concentracion
de la propiedad de los medios de comunicacion aten-
ta contra la fuente de trabajo pero también en lo que
hace a los derechos de lectores y oyentes, violando
las normas mas basicas de acceso a la informacion
publica y libertad de expresion.

El siguiente es sdlo un pequefio resumen de estas
entrevistas (Que fueron mas de cuarenta) y no con-
tienen los nombres y apellidos, cargos o trayectorias
profesionales de los consultados para preservar sus
identidades y su relacion laboral con los medios don-
de se desempefian en Rosario. Uno de los entrevista-
dos refiere: “En una ciudad signada por esa falta de
pluralidad, donde los intentos de desarrollo de nuevos
medios con pretensiones de alcance masivo y de re-
presentar una alternativa al discurso y a la agenda
establecidas (especialmente diarios), fueron sistema-
ticamente ahogados, el desembarco del Grupo Uno
profundizé claramente la situacion. No estoy del todo
de acuerdo en que no haya otros medios con impacto
social Que se encuadren en la 6rbita del holding. A me-
nos Que me eqQuivoque los dos canales de TV no per-
tenecen a dicho diario, como tampoco la radio mas es-
cuchada, LT2. El problema es Que el Que, en mi opinion,
es por excelencia el medio con mayor impacto, Que en
gran medida instala la agenda local, el diario La Capi-
tal, es el emblema del multimedios en la ciudad”. Mas
adelante, otro cronista, considera Que la pluralidad
se vio afectada en Rosario porque “no puede haber
pluralidad informativa si hay concentracion de medios,
situacion demostrable en Rosario donde el Grupo Uno
fagocitd a la competencia, precariz6 las condiciones
laborales de sus trabajadores, e inclusive contribuy6
al empobrecimiento de la calidad periodistica de los
medios de los cuales son propietarios”. Lo mismo opi-
nd otra colega: “Conlallegada del Grupo Uno en los 90

se impuso un modelo informativo basado en la noticia
obediente (...). Con lo cual a partir de ahi, muchos pe-
riodistas debian oficiar como comunicadores pidiendo
permiso para informary los Que no estan de acuerdo a
los intereses al entorno del Grupo Uno —empresarios,
funcionarios, politicos— no se podia comunicar. Creo
qQue el ejemplo mas claro del desembarco del Grupo
Uno en la ciudad y con él el recorte a la pluralidad de
informacion Quedd plasmado en el vaciamiento que se
generd en el diario £/ Ciudadano, medio Que surgié con
la idea de ser una opcion al decano de la prensa local
y termind siendo absorbido por el multimedio hasta
Quedar completamente debilitado”.

Mas adelante, otro periodista, asegura: “No sélo la
concentracion afectd la pluralidad, sino Que ademas
un amplio sector de la sociedad rosarina, Que compra
La Capital, considera, como los duefios del Grupo Uno,
Que no puede haber otros medios de informacion en
Rosario, adquiriendo ‘El Decano’ un lugar de ‘verdad
absoluta’ para un amplio sector, y eso se extiende a
otras localidades por fuera de Rosario, en particular
hacia el sur de la provincia de Santa Fe. Creo Que eso
ha ayudado a consolidar al multimedios en los dltimos
afios Que se las ha ingeniado para tapar (E/ Ciudadano
es el ejemplo mas radical) cualquier intento de otro
espacio de surgir como una alternativa’. Un compafie-
ro del primer entrevistado sostiene que la llegada del
Grupo Uno profundizé “uno de los mas fuertes rasgos
de los afios noventa: la noticia obediente. Pedir permi-
so para informar en los grandes medios de Rosario.
No sea cosa que la noticia roce algun interés de los
amigos del Grupo. Y el periodismo obediente genera
periodismo mediocre. Elimpacto es evidente ala hora
de establecer una agenda de temas Que, generalmen-
te, es el Que emerge de los intereses de los duefios
mendocinos y sus socios locales. El problema mayor
es el grado de sumision de la clase politica vernacula
ante los hermanos Vila y Manzano. Todavia hoy sigue
hablandose de la necesidad de instalar el Parlamento
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nacional en Rosario y las fotos del anuncio vuelven a
mostrar a las principales figuras de los distintos ofi-
cialismos yendo al pie de los empresarios del grupo.
Por otro lado, es evidente la falta de informacion so-
bre los negocios del puerto local, los intereses detras
del futbol rosarino y las aisladas informaciones sobre
funcionamiento de las cajas negras policiales, todas
sefiales Que marcan el pulso de los negocios Que se
hacen desde la cabecera del grupo que es el diario
La Capital’.

Las respuestas fueron, en resumen, Que no existe
pluralidad informativa en Rosario y Que la concentra-
cion de la propiedad de los medios de comunicacion
afecta el empleo en prensay la libertad de expresion.
También que los lectores y los oyentes estan condi-
cionados por a Quienes escuchan, la informacién que
reciben, la orientacion y el trasfondo politico y econé-
mico de esas noticias. Existe un gran consenso entre
los editores, los redactores o los cronistas de los dia-
rios y las revistas, los conductores o los productores
de television y radio de Rosario sobre cémo afecta
la concentracion de la propiedad de los medios de
comunicacion, la gran cantidad de acuerdos que los
propietarios de los medios traban con otras empresas
y las marcas Que eso deja en su labor. EI hecho de
ser conscientes de estas dificultades y censuras no
les impide el trabajo, Que algunos sortean de mejor o
peor manera, pero Que otros reconocen como atados
de pies y manos para no perder su puesto y continuar
la tarea. La fuerza de los medios tradicionales como
el diario La Capital fagocité cualquier indicio de otra
experiencia alternativa -resumen— porque se erigio
como el duefio de la verdad absoluta para una gran
cantidad de pobladores de Rosario. En “esa verdad
terrible y absoluta entre la agenda de temas del dia
y las noticias Que pueden interesar a los propietarios
y amigos de los duefios” es donde navegan. “Ninguna
otra’, recalcan.

ALGUNAS CONCLUSIONES

El periodista uruguayo Danilo Arbilla sugiere Que “si
ya es malo Que la venta de jabones Quede en pocas
manos, peor es Que la libertad de expresion Quede en
pocas manos’. Durante toda la década del 90, en la
Argentina, se produjeron cambios significativos en la
composicion de los medios de comunicacion. No sdlo
la convergencia tecnoldgica sembrd nuevos escena-
rios, también la recuperacion econdmica y las leyes
Que se aprobaron desde el mismo Estado, permitieron
un crecimiento desmesurado por parte de las empre-
sas Que regentean las industrias culturales y de comu-
nicacion. Fue entonces cuando un pufiado de grupos
logré la concentracion de determinados mercados y
la centralizacion geogréfica de esos medios mostrd
un apogeo inusitado Que continia hasta hoy. “En to-
dos estos afios se produjo un escenario soberbio de
gestacion de determinados grupos de comunicacion
y nada hace suponer Que se detengan en el futuro
inmediato”, reconocen Becerra y Mastrini en sus in-
vestigaciones para el Instituto Prensa y Sociedad
(Becerra, Mastrini: 2006). En ese nuevo escenario,
entre otros fenémenos, la financiarizacion de los mer-
cados de las industrias culturales y comunicacionales
y la busqueda de rentabilidad econdmica se convirtio
en la meta primordial de las empresas de medios de
comunicacion en la Argentina. Su apertura a las leyes
del mercado y la comercializacion de sus contenidos
introdujeron transformaciones dificiles de perfilar (y a
estas alturas incluso de aprehender) en el producto de
los medios de comunicacion de masas. “La pluralidad,
la informacion y la cultura, aparentemente, ahora son
s6lo valores secundarios”, reflexiona Ana Segovia
(Segovia: 2004).

Los monopolios y los oligopolios Que se solidifica-
ron dentro de los grupos de comunicacion, durante las
ultimas dos décadas en la Argentina, representan en-
tonces un grave problema. No sélo porque los medios
de comunicacion reposan en pocas manos, también
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porque las consecuencias de esas restricciones son
igualmente problematicas. La opinion publica, al me-
nos la Que se sucede en la prensa, la radio, la televi-
sion, el cable o los portales de Internet, se marchita
por la disminucion del pluralismo. La representacion
de los distintos fenémenos, corrientes 0 movimientos
qQue ocurren dentro de una sociedad y las alternativas
de eleccion de sus ciudadanos, disminuyen considera-
blemente. Los medios de comunicacién de masas per-
miten, en efecto, Que los individuos puedan formar su
propia opinién politica y luego comparar la suya con la
de otros. Solamente cuando el individuo esta informa-
do podra evaluar y libremente adherirse a una u otra
postura dentro del espectro politico. La necesidad
de una mayor informacion, precisamente, junto a la
libertad para poder expresar e intercambiar opiniones
tiene una vital importancia en los procesos de toma
de decisiones en los qQue los distintos miembros de la
sociedad participan todos los dias. El ejercicio de esa
libertad de expresion por parte de los ciudadanos de
un Estado depende directamente de que los medios
de comunicacion provean informacion de manera libre
e independiente. Si el mercado, por si sdlo, no parece
cumplir de forma eficiente la asignacién y distribucion
de esos bienes, servicios y recursos, vale reconocer
entonces Que grandes franjas de la poblacién Quedan
excluidas de esa regulacion y, por ende, de plasmar
una diversidad cultural Que equipare semejante dis-
paridad.

Las definiciones de concentracién de la propiedad
de los medios de comunicacion que baraja Llorens
Maluquer y de las que dimos cuenta en este trabajo
nos sirven ademas para pensar Que en el caso del
Grupo Uno existen diferentes tipos de integraciones
qQue se dan dentro de un mismo territorio: El multime-
dia, porque el grupo tiene control en distintos medios
de comunicacion; como conglomerado, porque el
control de los medios permite también influir en otros
sectores econdémicos de la poblacion, y, por Ultimo, el

internacional, donde la expansion se da a otros mer-
cados nacionales. De eso, también, el Grupo Uno ha
dado probada cuenta con sus negocios de fusiones y
compras de medios de comunicacion en paises como
Espana, Brasil o Republica Dominicana. Esta esca-
sez de medios de comunicacion diversos y plurales
también afecté, de manera evidente, la pluralidad in-
formativa en la ciudad y su entorno, Que hoy carece
de medios con impacto social Que no se encuadren
en el Grupo Uno; y que los vinculos entre propieta-
rios de los medios de comunicacion y los estamentos
politicos, sociales y econdmicos en los ambitos na-
cionales, provinciales y municipales atentan contra la
pluralidad informativa, la diversidad cultural y el plu-
ralismo de los medios de comunicacién de Rosario.
La precarizacion laboral que sufren los trabajadores
de prensa tampoco es un problema menor, teniendo
en cuenta la inestabilidad en los puestos de trabajo
y la falta de regulacion y el respeto por los estatutos
vigentes: en Rosario existen unos 7 mil trabajadores
de prensa, tanto en los medios privados como en los
publicos, de los cuales sélo unos 700 de esos emplea-
dos estéan “en blanco”. Otro ejemplo contundente lo
da Parana, donde el matutino Que lleva el nombre del
grupo -Diario Uno- no contrata periodistas en forma
directa, sino que lo hace a través de una empresa
cautiva (Que asume la modalidad de cooperativa para
evitar juicios laborales). En Rosario, el Grupo obligd a
sus empleados a renunciar a sus cargos y, a cambio,
firmar un contrato con una empresa fantasma llamada
Séller S.A.

En mayo de 2001 le preguntaron a Daniel Vila Qué
opinaba acerca del monopolio de los medios de in-
formacion, el empresario afirmé: “En la Argentina, el
proceso de concentracion ha sido terrible... Nosotros
hicimos una fusion en Rosario y asi hoy tenemos los
dos diarios de la ciudad y dos de las tres radios Que
hay alli y no creo Que sea positiva semejante concen-
tracion, va en contra de la competencia’. En ese senti-
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do, el Estado, con sus salvaguardas, es el Que debera
hacerse cargo de propiciar esa diversidad cultural y
regular —con normas y legislaciones propicias— el
marco exacto para Que el mercado asigne esos roles
a sus medios de comunicacion. En Europa o Estados
Unidos se dispone de reglamentacion clara sobre los
medios de comunicacion y existe regulacion sobre la
concentracion de la propiedad de las empresas. Se
establecen, por ejemplo, determinadas cuotas de
pantalla y de contenidos para estimular la diversidad
cultural o bien se implementan restricciones a la con-
centracion de la propiedad cruzada. “En los paises
centrales existen reglas de proteccion y promocion del
pluralismo Que incentivan la existencia de otras voces.
Voces empresarias (de diferentes escalas y tama-
fios), comunitarias, civiles, cooperativas, sindicales,
publicas no gubernamentales. Este conjunto diverso
y heterogéneo respalda la generacion de alteridad
frente a la existencia de grandes y poderosos grupos.
También hay reglas Que obligan a los grandes grupos
a incorporar cuotas de contenidos independientes,
federales, de proteccién a las minorias’ (Becerra,
Mastrini: 2009). En cambio, en América latina resta
aun dar una discusion sagaz sobre este apartado tan
imprescindible para la vida democratica de nuestros
paises, donde los grupos de comunicacion han explo-
tado las singulares caracteristicas de la regién como
la ausencia de politicas estatales de servicio publico
y de controles antimonopdlicos. Al capitalizar estas
condiciones, las empresas de comunicacion acele-
raron los procesos de concentracion a punto tal Que
los principales grupos de facto son los duefios de las
unidades de produccion, almacenamiento, comerciali-
zacion y distribucion de mas del 80 por ciento de los
contenidos qQue reciben los ciudadanos. Son, como
dicen Mastrini y Becerra, “los duefios de la palabra”.
En la Argentina, particularmente, una vuelta de timon
comenzod a darse durante el 2009 con la discusién Que
se dio a partir de la nueva Ley de Servicios de Comu-

nicacion Audiovisual (Que destrond una vieja norma
instaurada durante la dictadura). Sin embargo, estas
leyes no parece ser suficientes para demoler algunos
castillos.

Notas

1. Més de doscientas personas e instituciones locales apo-
yarian la creacién de Canal 5 de Rosario, Que comenz6 a
emitir su sefial el 18 de noviembre de 1964 en el predio frente
al rio Parana. Aquella primera sefial Que se emiti6 el 18 de
noviembre “no conseguia cruzar la avenida Belgrano” (Nota
a Claudio Ipdlitti, gerente de Canal 5, edicion del 30 de mayo
de 2004, diario La Capital). Transcurriria sélo un afio para Que
apareciera su competidor: Canal 3 dio su primera emision el
20 de junio de 1965. Estas primeras imagenes del 3, en blan-
o y negro, darian pie entonces al primer noticiero, con la
conduccion de Norberto Chiabrando, Ricardo Corva y Julio
César Orselli (este ultimo continta al frente de las noticias
aun hoy). “De esta manera, Television Litoral S.A. inauguraba
una linea de objetividad periodistica y de investigacion Que
perdura en la actualidad’, reza la actual presentacion ins-
titucional del canal. En mayo de 1980 Canal 3 comienza a
transmitir a color y en el 82 adquiere LT2 (hasta entonces
Radio General San Martin). En la década del 90, Canal 11 de
Buenos Aires se convirtid en Telefé (Television Federal, una
red de diez canales del interior del pais) y el primer presiden-
te fue el santafesino Pedro Simoncini, uno de los fundadores
de ese canal treinta afios atras y, ademas, titular de Canal 5
de Rosario. Canal 3 formé parte de la red del grupo Clarin y
los enlatados de ARTEAR/ Canal 13.

2. El director de Television Litoral S.A. es Alberto Gollan.
El empresario fue intendente de la ciudad en 1971, durante
un gobierno de facto. Vale aclarar, también, Que segin un
informe del COMFER, la produccion total propia de los ca-
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nales del interior del pais es sélo del 13 por ciento (del total
de horas de emision), mientras Que el restante 78 por ciento
pertenece a producciones ‘enlatadas’ de las sefiales de la
Ciudad de Buenos Aires.

3. Unos meses después de la compra del diario La Capital, el
grupo Uno presentd la convocatoria de acreedores. Un infor-
me de la Unién de Trabajadores de Prensa de Buenos Aires
(UPTBA) describe que la convocatoria de acreedores es una
figura a la Que comenzaron a recurrir las empresas Que bus-
can sanear sus pasivos acumulados. La maniobra también
les posibilita eludir la aplicacion del Estatuto del Periodista,
los Convenios Colectivos de Trabajo, despedir a sus emplea-
dos sin causa y reducir los salarios de los trabajadores. El
impulsor de esa maniobra fue Daniel Vila. El abogado, Que
preside el Grupo Uno, es el hijo de Alfredo Vila, Quien también
comparte su empresa con el resto de su familia, Freddy, Vi-
vianay Silvina. La expansion comercial de su firma comenzé
en 1993 con la apertura del Diario Uno, la Radio Nihuil (Que
habia llegado a manos de su padre como parte de pago de
una deuda) y la revista Primera Fila. Todos de Mendoza. La
compra de esos medios de comunicacion le demandd en-
tonces una inversion de 20 millones de ddlares. El salto del
Grupo se dio a partir de 1997 con la incorporacion del cuba-
no exiliado en Miami Jorge Mas Canosa, a través de la firma
Mas Tec. Inc. El empresario tenia fuerte peso en el Partido
Republicano y estaba acusado de manejar dinero sucio. En
esa etapa, el grupo consiguid un crédito de 500 millones de
ddlares del banco holandés ING Baring y la banca de los Es-
tados Unidos, con el Que inici6 una masiva compra de medios
de comunicacion en la Argentina y en América del Sur. Fue
entonces Que adquirié el 72 por ciento de Jorge Stornell SA
(Canal 7 de Mendoza, Canal 8 de San Juan, radio AM Ca-
lingasta, TV Rio Diamante), en una operacion cercana a los
92 millones. A partir de su sociedad con José Luis Manzano
realiz6 también la compra de veinticinco empresas de televi-
sion por cable. El area de operaciones abarcé Mendoza, San
Juan, Catamarca, La Rioja, San Luis y Cérdoba.

4. José Luis “Chupete” o “Cototo” Manzano se desempefid
como ministro del Interior durante el gobierno de Carlos Me-
nem. Su frase “s6lo tengo una cosa Que decir: yo robo para la
corona” —repetida hasta el hartazgo en distintos ambitos del
gobierno cada vez Que enfrentd cuestionamientos por prac-
ticas corruptas- fue publicada el 6 de mayo de 1990. Para
defenderse del ‘exabrupto’, el mendocino explicé Que prefe-

ria soportar afirmaciones calumniosas antes Que lesionar la
libertad de expresion (Verbistky, 1991). El socio de Vila en
el Grupo Uno, a mediados de esa década y acosado por los
medios debido a acusaciones por denuncias de corrupcion,
se fue a vivir a Estados Unidos. Ese tiempo coincidié con el
crecimiento del Grupo Uno (segun Bernardo Martin Ruti, ex
empleado de Daniel Vila, Mas Canosa era solo la pantalla
para encubrir a Manzano, cuyos aportes provenian de fondos
propios o de otros funcionarios de gobierno). En los siguien-
tes afios, el Grupo Uno adquirié una gran cantidad de diarios
y radios en distintas provincias del pais y se erigié como el
tercer grupo de comunicacion de importancia de la Argenti-
na. El empresario y politico Francisco de Narvaez, durante la
década siguiente, accedio a formar parte de la sociedad de
Vila y Manzano para acceder al control del canal América
TV, la sefal de noticias América 24, la radio La Red, el diario
econémico Ambito Financiero y, de esa manera, poner un pie
también en la Ciudad de Buenos Aires. Todos los medios por-
tefios fueron cotizados en 90 millones de délares.
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